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راکیورینناونعهبنانز

 رد( تسا دصرد47 دودح زونه یناهج راک رازاب رداه نآ مهس اما ،دنتسه ناهج لاعف تیعمج زا یمین نانز•
.)نادرم دصرد72 لباقم

 دیلوت ،دسرب نادرم حطس هب نانز يداصتقا تکراشم رگا هکدهد یم ناشن یناهج کناب تاقیقحت ،لاح نیا اب•
.)يدصرد24 دشر لداعم( دبای شیازفا رلادنویلیرت26 اتدناوت یم (GDP( یناهج یلخاد صلاخان

:اه هنومن•

 و راک رازاب رد نانز هدرتسگ روضح ،)دنلانف ،ژورن ،دئوس( يوانیدناکسا ياهروشک رد••
.تسا هدوب یمومع هافر يلااب حطس و رادیاپ دشر یلصا لماوع زا یکی ،يداصتقايراذگ تسایس

 و تسا شیازفا هب ور نانز تکراشم خرن ،یلام تامدخ و تملاس ،شزومآ شخب رد ،ناریا رد••
.دوش یم دروآرب٪30 زا شیبناینب شناد داصتقا رداه نآ مهس
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دیدج تورث ناگدنزاس :نیرفآراک نانز

.دنتسه اهروشک زا يرایسب رد یلصانانیرفآراک هب ندش لیدبت لاح رد هکلب ،دنا لاعف راک رازاب رداهنت هن نانز

:لاًومعم ،دنوش یم سیسأت نانز طسوت هکییاه تکرش،OECD شرازگ قبط•

،دنراد يرتهب هیامرس هدزاب

،دنراد يرتلااب ماو تخادرپزاب خرن

.دنرتدمآراک یناسنا عبانم تیریدم رد و

:اه هنومن•

.دش ناهج هتخاسدوخردرایلیم نزنیرت ناوج،Bumbleنشیکیلپاراذگ ناینب ،»درِهفلوینتیو«

Womenpreneur“ و ”SheWorks“ لثمییاه همانرب ،هنایمرواخ رد Arabia” نانز زايا هزات لسن داجیا لاح رد 
.دنتسه کینورتکلا تراجت وکت نیف ردراذگ ناینب وراذگ هیامرس

روط هب نیلانآ تراجت ویتسد عیانص ،اوتحم دیلوتياه هزوح رد نانز یگناخ و کچوکياهراکو بسک دشر ،زین ناریا رد•
تسا هتفای شیازفايریگ مشچ
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Human Capital یناسنا ھیامرس و نانز

.دنراد یتایح یشقن ،یناسنا هیامرس شرورپ و شزومآ هزوح رد نانز•

 شیازفا لاس کی ره هکدهد یم ناشن (IMF( لوپیللملا نیب قودنص تاعلاطم•
.دهد یم شیازفا٪10 ات ار روشک هنارس دیلوت ،نانز لیصحت
 يروآون وشزومآ هب زین ارناشنادنزرف ات دنراد يرتشیب لیامتهدرک لیصحت نانز•

.دراد يداصتقا دشر رب هدنیآياه لسن رديا هیلادنچ رثا ،نیا و ؛دننک بیغرت

•
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یراذگ هیامرس و ییاراد تیریدم رد نانز
 یاھوگلا ھکلب ،دنا هدش لاعفراذگ ھیامرساھنت ھن نانز ،ریخایاھ لاس رد•

:دنراد نادرم ھب تبسن یتوافتمیراذگ ھیامرس
،رتمکیریذپ کسیر•
،رت تدمدنلب دید•
 ,ESG: Environmental, Social( رادیاپیاھ یراذگ ھیامرس ھب رتشیب لیامت•

Governance).

 نیگنایمروط ھب ،نانز تیریدم تحتیراذگ ھیامرسیاھ قودنص ،لیلدنیمھ ھب•
.دنراد رتمک ناسون ورترادیاپ یھدزاب

:لاثم•
 اب ھکییاھ یوفتروپ ھک دش هداد ناشن ،)٢٠٢۴(یلنتساناگروم شرازگ رد•

 رد ،دنراد شقن اھنآ تیریدم رد نانز ودنا هدش یحارط ESG یاھرایعم رب زکرمت
دنا ھتشاد رازاب نیگنایم زا یرتھب درکلمع ،رازابناسونرپیاھ هرود
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Social Impact تورثعیزوتزاب و نانز

 وتملاس ،شزومآ زا تیامح و یعامتجايراذگ هیامرس هب يرتشیب لیامت نانز•
.دنرادینیرفآراک

،(HNW( لااب صلاخ ییاراد اب نانز زا٪75 دودح ،یپرتنلایف لابولگ رامآ قبط•
 يداصتقا یهدزاب هک دنراد تکراشميا هیریخ و یعامتجاياه حرط رد
رقف شهاک ات هتفرگ تراهم شزومآ زا— دراد میقتسمریغ
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عناوم

:دنا یدج نانچمھ عناوم ھتبلا•
یاھ ماو زا ٪۵ زا رتمک ،اھروشک یخرب رد( ھیامرس ھب دودحم یسرتسد•

)دوش یم هداد نانز ھب یراجت
دزمتسد و راک رازاب رد یراتخاسیاھ ضیعبت•
یراجت و یلام یطابترایاھ ھکبش نادقف•
•

 یھدزاب ،عناوم نیا عفر تھج رد یماگ رھ ھکدھد یم ناشناھ هداد اما•
.دنک یم داجیایھجوت لباق یداصتقا
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؟دوش یمهتفگتورثیزیچهچهب؟تسیچتورث

ياه ییاراد تشابنا« تورث ،يداصتقا دید زا .تسانامز رذگ رد دیرخ تردق شیازفا•

 زايا هعومجم ینعی یعقاو تورث ،رگید نایب هب .یمساياه ییاراد طقف هن ،تسا »دلوم

Cash( يدقن نایرج داجیا ناوت هکدوهشمان و یکیزیفياه ییاراد Flow) شزرا ظفح و 

.دنراد ار تاناسون و کسیر ،مروت ربارب رد

Financial( یلامياه ییاراد زاینزاوتم بیکرت ینعی تورث ،یلام تایبدا رد• Assets) لثم 

Real( یعقاوياه ییاراد ،قاروا و ماهس Assets) دوهشمانياه ییاراد و ،لاط و نیمز لثم

)Intangible Assets) تاطابترا و شناد ،دنرب لثم.
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مادکیلصاهلاسم؛تورثیرادهگنایتورثقلخ
؟تسا

 ارتورث دارفا زا يرایسب .تسا ملع کیتورث دشر و يرادهگن اما ؛تساهنانیرفآراک تراهم کی تورث قلخ•

Wealth( تورث تیریدم راتخاس دوبن رد امادننک یم قلخ Management Framework)،ار نآ 

.دنهد یم تسد زا

 رکفت ،یلام طابضنا عبات نآ يرادهگن اما ؛تسا تراسج و تیقلاخ ،يریذپ کسیر عبات تورث قلخ ،عقاو رد•

».تساکسیرندرکنكرد،کسیرنیرت گرزب« ،ویلاد ير لوق هب .تسا کسیر تیریدم وتدمدنلب

.تسااه لسن رد نآ ظفح و تیریدم يارب يداهن راتخاس داجیا هکلب تورث قلخ هن ،یلصا هلأسم سپ•
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؟تسامهمارچوتسیچتورثتیریدم
؟دنرادنآهرابردیمهافتءوسهچاه یناریا

Wealth( تورث يرامعم رد هکلبيراذگ هیامرس رد اهنت هنیشخب عونت• Architecture)تسا نیداینب لصا.

Diversification مان هب یموهفم اب ام ،تورث نلاک حطس رد اما ؛دنک یم لرتنک ار رازاب کسیریشخب عونت ،يوفترپ حطس رد• of Wealth

Streamsتاقبط عاونا نایم ییاراد عیزوت ینعی ؛میهجاوم )Asset Classes)،اه لسن یتح واهزرا ،ییایفارغج قطانم.

Systemic( کیتامتسیسياه كوش ربارب رد مواقميوفتروپ کی داجیا ،فده• Shocks) تسا.

».تساینادانرباربردتظفاحمیشخب عونت« :دیوگ یم تفابنراو هکروط نامه•

Scenario( ییویرانسياه يزاس لدم اب ،تورث ناریدم• Modeling) یگتسب مهياه صخاش و)Correlation Analysis)،و یملع ار عونت 

.دننک یم یحارط دنمفده
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نآتیریدملوصاربتورثهزادناایآ
؟درادریثأت

.تسایصصخت هرواشم حطس و اهرازبا یگدیچیپ رد طقف توافت .ییاراد مجح زارظن فرص ،دنا تباث لوصا•

High( گرزب نادنمتورث يارب اما ؛تسا »یجیردت دشر و شزرا ظفح« فده ،طسوتم تورث اب يدرف يارب• Net-Worth Individuals -

HNWIs)،لثمییاهراتخاس ینعی ؛تسا »يداهن هیامرس« هب تورث لیدبت فده Family Officeای Trust Fundاه ییاراد هرادا يارب.

Asset-Liability« لصا دیاب حوطس همه رد ،رگید نایب هب• Matching» اه ییاراد تیهام و یگدنز فادها نیب نزاوت :دوش تیاعر.

.تسا شیاسرف هب موکحم ،يژتارتسا نودب ،گرزب ای کچوک تورث•

•
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 تیقفوم زمر و شلاچنیرت گرزب :تورث لاقتنا
قفومياه هداوناخ

.تسايدعب لسن رد یلام داوس دوبن و یگداوناخ یلام داهن نادقف ،تورث لاقتنا رد شلاچنیرت گرزب•

هب هکلب ،يداصتقا نارحب رطاخ هب هن—دنور یم نیب زا موس لسن اتاه تورث٪70 زا شیبدهد یم ناشن یناهج تاقیقحت•

Financial( یثوروم تیریدم و یلام گنهرف دوبن رطاخ Legacy Management).

:دنهد یم ماجنا توافتم راک ود ،قفومياه هداوناخ•

Family(يا هفرح یلام و یقوقح راتخاس .1• Office, Trust, Foundation)دننک یم داجیا.

.دنیامن یميزاسدنتسم ار هداوناخ يداصتقاياه شزرا ودننک یم زاغآ یناوجون زا اردعب لسن یلام شزومآ .2•

.يرکف هیامرس و یلام هیامرسنامز مه لاقتنا ینعی قفوم تورث لاقتنا ،عقاو رد•
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یارادیاه یناریاهبییاهنهیصوت
تورثایزادنا سپ

».دینکتیریدم هکلب ؛دیراد هگن طقف هن ،دینک جرخ هن ار تورث«•

دننام یم رادیاپ یناسک اهنت ،دنا تورث دیدهتیعلض هسکیتیلپوئژ کسیر و يزرا ناسون ،مروت هک ییایند رد اریز•

.دنراد دوخياه ییاراد رد یمتسیس رکفت هک

.دش دهاوخ لیدبت ثاریم هب ،دوش تیریدم رگا اما .دوش یم هدوسرف نامز ربارب رد ،دشاب هتشادن همانرب رگا تورث•

•
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؟دنیوگ یم هچ دادعا

 مهس ؛دنتسهتورث لرتنک یلصا يورین هب ندش لیدبت لاح رد نانز•
 .دنک یم دشر رازاب لک زارت عیرس نانز لرتنک تحتياه ییاراد

Women’s شرازگ ردBCG یناهج حطس رد•• Wealthنانزدیوگ یم 
 لاح رد اًعیرس مهس نیا ودننک یم لرتنک اریناهج تورث زا٪32 دودح
 .تسا شیازفا
 رییغت نیا زادنناوت یماه هداوناخ واه نامزاس هنوگچ« :بطاخم يارب مایپ••
 هژیو یلام تلاوصحم ،ییاراد لاقتنایهدراتخاس ،یلام شزومآ( »دننک هدافتسا
.)نانز

•
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؟دنیوگ یم هچ دادعا
)2023–2018( نانز لرتنک تحتياه ییاراد دشر .1•
 تحتياه ییاراد ؛هدرک دشر٪43 یناهج یلام تورث لک ،2023 و2018 نیب••

 زارت عیرس دشر ینعی—دنا هتشاد دشر٪51 هزاب نامه رد نانز لرتنک
 .نیگنایم

)ینیب شیپ /يا هقطنمهٔنومن( نانز لرتنک تحت ییارادِنازیم .2•
 هب)2018( رلادنویلیرت4.6 زا نانز لرتنک تحتياه ییاراد اپوراهٔیداحتا رد••

11.4 هب2030 اتدوش یمینیب شیپ و هدیسر)2023( رلادنویلیرت6.6
 .(EU ياربيزنک کمینیب شیپ( دسربرلادنویلیرت
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BCG یناهج تبسن
 خرن ودننک یم لرتنک ار ناهج تورث زا٪32 دودح نانز،BCG شرازگ قبط••

ياه لاس رد عیرسيریگ جوا ات هدشینیب شیپ نانز مهسهٔنلااسبِکرم دشر
 .هدنیآ
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اه سیفآ یلیمف واه هداوناخ

 رد تیریدم تحت ییاراد نیگنایم :Campden/UBSياه شرازگ•
رلاد درایلیم0.9~ دودح اکیرمآ لامش رد یسررب درومياه سیفآ یلیمف
لاقتنا رد يروحم شقناه سیفآ یلیمف و )هنومن رد هداوناخ رهAUMنِیگنایم(
 .دنراد تورثيا هفرح تیریدم ویلسن نیب
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تورثتیریدمردنانزیِلمعشقن
 رد تیریدم تحت ییاراد نیگنایم :Campden/UBSیاه شرازگ•

 درایلیم0.9~ دودح اکیرمآ لامش رد یسررب درومیاه سیفآ یلیمف
 شقناه سیفآ یلیمف و)هنومن رد هداوناخ ره AUMِنیگنایم(رلاد
 .دنراد تورثیا هفرح تیریدم ویلسن نیب لاقتنا رد یروحم
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تورثتیریدمردنانزیِلمعشقن
Owner(اه ییاراد میقتسم لرتنک .1• / Beneficiary)

 تیریدمتلاوصحم هب زاین هجیتن رد ودنروآ یمتسد هب اراه ییاراد زا يرتشیب مهسراکو بسک نابحاص ایثاروناونع هب نانز••

 .)یناهج تورث لک زا %32 یبیرقت مهس :ددع( .دبای یم شیازفا یصاصتخاِتورث

Investor(يراذگ هیامرسيریگ میمصت .2• / Portfolio Decision-maker)

 تابث هب رجنم هک یقطنم ؛دننک یميراذگ هیامرسرت تدمدنلب ورتراک هظفاحم بلغا نانزدهد یم ناشن يراتفر ياهوگلا••

 دهد دوبهب ار کسیر هبهدش لیدعت هدزابدناوت یم راتفر نیا—دوش یم یمتسیسياه کسیر هب رتشیب هجوت ويوفترپ

 .)ریخاياه شهوژپ و يراتفر تاعلاطم(

(Impact/ESG( راذگرثايراذگ هیامرس ویپورثنلایفهٔزوح رد ورشیپ .3•

 دراد یعامتجاياه هزوح وESG هب يرتشیب لیامت  ،نانز طسوت هیامرسِصیصخت واه يراذگ هیامرسدنهد یم ناشناه شرازگ••

 .)رازابياه شرازگ و یشهوژپ تادنتسم( .دهد یم شرتسگ ار رادیاپيِراذگ هیامرسهٔکبش هک
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تورثتیریدمردنانزیِلمعشقن
Abigailنوسناجلیگیبآ• Fidelity Investments
•CEOنویلیرت15.1$ دودح2024 رد هک یگرزب تکرش

AUA( هدرک شرازگهرادا/تیریدم تحت ییاراد
~15.1T, discretionary AUM ~5.9Tهب هتسب 

 تعنص حطس نیرتلااب رد ربهرنِزِکیسلاکهٔنومن .)شرازگ
 .ییاراد تیریدم
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تورثتیریدمردنانزیِلمعشقن
سودرِْاناهلااکيرمِ•

•Mary Callahan Erdoes— J.P. Morgan
Asset &Wealth Management

تیریدم و ییاراد ياهدحاونیرت گرزب زا یکی تیاده••
 تحتِییاراد رلادنویلیرت دنچ اب تورث
JPM :یمسر تاعلاطا(تامدخ/تیریدم AWM
 .)اه ییاراد/يرتشمنویلیرت6.4$ دودح شرازگ
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تورثتیریدمردنانزیِلمعشقن
نوسباه يدولم•
•Mellody Hobson— Ariel

Investments
 رب زکرمت اب لقتسميراذگ هیامرس تکرش رد يربهرهٔنومن
–14$~ دودحAriel ؛یصوصخياهدناف داجیا و عونت

 رد وا شقن و دراد تیریدم تحتدرایلیم15
 .تسا راذگریثأتِيراذگ تسایس
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تورثتیریدمردنانزشقنهٔعسوتیِگنوگچ
اه ینیب شیپواهدنور

Wealth(یلسن نیب لاقتناِلماع .1• Transfer)

Baby(اه لسن نیب تورث لاقتنا•• Boomers→ Millennials) دصرددوش یم ثعاب 

 (Ellevest, McKinsey( رازاب تاعلاطم یخرب ؛دسرب نانزتسد هبAUM زا يرتشیب

 .دنا هدرک دروآرب نانز تیریدم يارب2030/2035 لاس ات ارنویلیرتاه هدياه مقر
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— تورث تیریدم رد نانز شقنهٔعسوتِیگنوگچ
اه ینیب شیپ و اهدنور

نانز هژیو یلام تلاوصحمِدشر .2•

 وروحم شزومآ ،يا هرواشم ياهراکهار یحارط لاح رد ییاراد ناریدم واه کناب••
ِرازاب مهسدور یم راظتنا ؛دنتسه نانز بسانمهٔرواشم/UX ابیتلاوصحم
financial« تلاوصحم wellness for women» زا دهاوش( .دنک دشر 
 .)اه کناب رداه مناخ یصاصتخاياه میت شیازفا ویترواشمياه شرازگ
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 و اهدنور تورث تیریدم رد نانز شقنهٔعسوتِیگنوگچ
اه ینیب شیپ

Family يداهن تلاوحت .3• Office / Trust / Governance

رت یمّک تورث تیریدمياه تکرش واه سیفآ یلیمف ،تورث رد نانز مهس دشر اب•
 لاقتناِيزاسداهن« ثعاب دنور نیا ؛دنهد یم هئارا ار نانز هب تامدخرت یصصخت و
 .(Campden/UBS( .دش دهاوخ »هنانزِتورث
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تورثتیریدمونانز
تورث تیریدم هب يدرکیور اب اه هاگنب ياقب و يرادیاپ رد نانز شقن


